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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikial!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hlir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiqin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, sithedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
B L At ;

] namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengi! Birni v, Tirkstal, T
cumhuryetin, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Mevudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin,enkymedl hzinenr, Istklde dahi, s, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric
bedhahlarn facaki. Bir gln, stkal v cumhuriyeti mildafaa
mecburiyetine digersen, vazifeye atimak cin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitnl ditinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebilstal v cumhuriyeie astedecek digmanlar,
bitin dinyada emsali goriimemis bir gaiiyetin mimessii
Olabilirer. ebren ve hile il aziz vatanim, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine irimis, bitin ordulan degitims
e memleketin her kogesi bl isgal edimis olabilr. Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanet icinde bulunabiler, atta bu iktidar sahiplri sahsi
menfaaflrini, mistevlern siyast emelleiyletevhit edebiler.
Mile, Far u 2aruret iinde harap ve bitap dsmils olabilire.

By Tirkistkbalini eviad te, b ahval vegertinde
dahi, vazifen; Tirkistklalve cumhuriyedin kurtamaki!
Muhtag,oleugun kudret, damarianindaki asi kanda, meveuttur

oot




.

OKUL MUDURUNUN SUNUSU

Giiniimiizde egitim anlayis1 degisen cagla birlikte siirekli gelismektedir. Istek ve ihtiyaglar ile gelismelere paralel degisen gelecek algis
artik pek cok seyi hayal ediliyor olmaktan c¢ikarmistir. Degisen sadece teknoloji degildir. insan da degismis ve en yakininda duran kusag: ile
arasina yeni bir anlayis girmistir. Egitim yeniden yapilandirilmahidir ve 6grenci odakli egitim anlayislari, onun isteklerini, beklentilerini,
hedeflerini, bireysel Ozelliklerini merkeze alan yontemler tercih edilmelidir. Ancak bireyin bir biitiiniin parg¢ast oldugu ana fikrinden
uzaklasilmamalidir.

Liderlik anlayis1 olarak ekip ¢alismasina dayali basarilar ve mevcut kosullar1 en iyi sekilde degerlendiren yaklasimlar benimseniyor.

Degisimin gerektirdigi yeni yapilanmalar1 okul programlarimiza katmak amaciyla okulumuzda olusturdugumuz stratejik ¢alisma plani
dogrultusunda ¢aligmalar, etkinlikler, projeler ekip tarafindan belirlenerek; ¢alisanlar1 ‘‘biz’” duygusu altinda birlestirdik. Once galisacak ekipleri
olusturduk, okulumuzun o6zel durumunu, fiziksel kosullarini, avantajlarin1 ve dezavantajlarim1  belirledik. Ve bu dogrultuda
gerceklestirebilecegimiz hedefleri saptadik. Boylece okulumuzun stirekli iyilesme yoluyla basarisini arttiracak yeni yaklagimlar ve yeni hedefler
belirlemis olduk.

Bu calismamizla Ogrencilerimizin bilgi ve becerilerini gelistirecegimize, verimliligini arttiracagimiza dolayisiyla okul basarisini
artacagina inaniyoruz. Hedefe koydugumuz koklerine bagli yeniliklere agik bireyler yetistirme yolunda basarili olacagimiza inaniyoruz.

Kalaba Ilkokulu Miidiirii olarak Kalaba Ilkokulu 2019-2023 Okul Stratejik Planinin yararli olmasini diliyorum.

Mehmet KAYA

Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas: ile baglamigtir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmastir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalar1 ytiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi1 Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Mehmet KAYA Okul Miidiirii Goniil OZTURK Ogretmen
iklima DOGAN Okul Miid.Yrd. Sule UZUN Ogretmen
Mehmet TURAN Okul Mid.Yrd Halil BALIKCI Ogretmen
Ugur UZUN Ogretmen Ash YIGIN Ogretmen
Hiilya ERGUN Rehber Ogretmen Ebru SEZEN OAB Bagkani
Isil Gizem SUNGUR Rehber Ogretmen




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
caligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Giclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz Ankara'nin en eski Kalaba Koyii'niin bulundugu yerde kurulmustur. Kuruldugunda 10.620 m2’ye yakin bir alana sahip
olmakla birlikte yaninda meyve ve sebze bahgeleri bulunmaktadir.

Okulumuz 1962-1963 Egitim 6gretim yilinda, suandaki A blokta Kalaba ilkokulu olarak 6gretime baslamistir. Ayn1 binada 2 yil ortaokul
olarak da hizmet vermistir. Daha sonra ortaokul binasinin yapilmasiyla kendi binalarinda hizmet vermeye baglamistir. Okulumuz Kalaba
Ortaokulu ile 1994-1995 yillar1 arasinda birleserek Kalaba lkdgretim Okulu admi almistir. 2012 yilinda 4+4+4 yeni egitim 6gretim sistemiyle
birlikte tekrar Kalaba Ilkokulu adin1 almigtir. 15.09.1994 yilinda su anda hizmet vermekte olan 8 derslikli B Blok yapilmistir. Okulumuz ilk
acilisinda tekli olarak egitim 6gretime baglamistir.

Okulumuzun ilk miidiirii Ali Thsan OZYAGAN, sonra sirasiyla Selami SANCAR, Fuat YAHSI ve Asim BAYRAKTAR "dir. 2002-2010
tarihleri arasinda Yener YUKSEL okul miidiirii olarak gorev yapmustir.15.09.2010 tarihinden 2012 tarihine kadar ise Nevzat TUZUN okul
miidiirii olarak gdrev yapmustir. 2012 Haziran ayindan itibaren 4+4+4 yeni egitim sistemiyle birlikte okulumuz tekrar Ilkokulu olarak ayrilmis ve
Mehmet KAYA okul miidiirii olarak goreve baslamis, 25.09.2014 tarihinde goreve baslayan Hasan ERTUGRUL 2018-2019 egitim &gretim
yilinda gorevinden ayrilmis yerine Mehmet KAY A okul miidiirii olarak goreve baslamistir.

Okulumuz A ve B bloktan olusmaktadir. Her iki blokta toplam 16 derslik, 2 anasimnifi, 3 idari oda,1 rehberlik servisi, 2 6gretmenler odasi,
1 hizmetli odasi,1 ¢ok amagli salon, ] memur odasi ve bir kantinden olusmaktadir. Okulumuzda 1 miidiir, 2 miidiir yardimcisi, 23 simnif
Ogretmeni, 2 yabanci dil,1 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 6gretmeni, 3 anasinifi 6gretmeni, 4 6zel egitim Ogretmeni, 2 rehber 6gretmen, 4
yardimc1 hizmetli bulunmaktadir. Okul bahg¢esinde kiiciik oyun alanlar1 bulunmaktadir. Okulumuzun toplam alan1 3895 m2 dir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: ANKARA Tlcesi: KECIOREN
https: . le. dir/40.3456,3
Adres: Fatih Cad. Ganimet Sok. No:2 Cografi Konum (link) ps://www goog e.com/maps/ dir/
6.5502464 / kalaba+ilkokulu/.
Telefon Numarasi: | 0312 314 57 28 Faks Numaras: 0312 358 02 60
e- Posta Adresi: kalabailkokulu@gmail.com Web sayfasi adresi: http://kalabailkokulu.meb k12.tr
Kurum Kodu: 711401 Ogretim Sekli: Ikili Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1962-1963 Toplam Calisan Say1 45
Kiz 347 Kadin 22
.. Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 324 Erkek 11
Sayis1
Toplam 671 Toplam 33
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 :30 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 30
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis1 :30 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |4

Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar1 60,00

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 15




Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiiru ve Mudiir Yardimcisi 2 1 3

Simif Ogretmeni 9 13 22

Brang Ogretmeni 2 7 9

Rehber Ogretmen * 2 2

Idari Personel * 1 1

Yardimci Personel 1 4 5

Guvenlik Personeli * 1 1
Toplam Calisan Sayilar1 | 14 29 43




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile agik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amacli Salon *

Derslik Sayis1 19 Cok Amacli Saha *
Derslik Alanlar1 (m2) 6*6(m2) Kittiphane *
Kullanilan Derslik Sayis1 19 Fen Laboratuvari *
Sube Sayisi 27 Bilgisayar Laboratuvari *
Idari Odalarin Alan1 (m2) 5%6(m2) Is Atolyesi *
Ogretmenler Odasi (m2) 4*6(m2) Beceri Atolyesi *
Okul Oturum Alani (m2) 3895(m2) Pansiyon *
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 1500(m2)

Okul Kapal1 Alan (m2) 2395(m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m? -

Kantin (m2) 4*5(m2)

Tuvalet Sayis1 10

Cok Amagli Salon 7*20(m2)




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

(Okulumuzda yer alan siniflarin 8grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.)

SINIFI Kiz | Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasmifi A 9 2 11 Anasinifi1 C 14 8 22
Anasinifi B 5 6 11 Anasiifi D

SINIFI Kiz | Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
1/A 16 15 31 2/A 15 15 30

1/B 21 9 30 2/B 19 14 33

1/C 17 14 31 2/C 14 16 30

1/D 12 18 30 2/D 24 12 36
1/0-A/A 1 1 2/E 4 9 13
1/HZ/A 1 - 1 2/F 8 14 22
2/HZ/A 1 - 1 2/HZ/OAZ - - -
SINIFI Kiz | Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
3/A 7 7 14 4/A 8 25 33

3/B 14 17 31 4/B 18 7 25

3/C 18 12 30 4/C 13 10 23

3/D 16 18 34 4/D 16 14 30

3/E 11 8 19 4/E 18 13 31

3/F 10 15 25 4/F 16 10 26
3/OAZ/B 2 2 4//OAZ/AB 1 2 3
3/HZ/A 3 2 5 4/HZ/A 1 1 2
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akalli Tahta Sayis1 - TV Sayist 2
Masatistii Bilgisayar Sayis1 25 Yazic1 Sayisi 4
Taginabilir Bilgisayar Sayis1 - Fotokopi Makinasi Sayis1 1
Projeksiyon Sayisi 13 Internet Baglant: Hiz1 200MB

11



Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {izere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 41.500 48.756
2017 34.471 46.945

2018




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadar.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

b
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonugclara altta yer verilmistir :

13



Ogrenci Anketi Sonuglari

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET SONUCU

SIRA NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 ihtiyagc duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 2,74 54,74
2 Okul midurd ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4,00 80,00
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 345 67,62
4 | Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 165 33,00
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 3,24 63,81
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérusleri alinir. 1,25 25,00
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin igleniginde gesitli ydntemler kullanmaktadir. 2,03 40,00
8 Derslerde konuya gbre uygun arag geregler kullaniimaktadir. 1,25 25,00
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 2,37 47,37
10 Okulun igi ve digi temizdir. 2,40 48,00
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 2,25 45,00
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikh ve guvenlidir. 140 28,00
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 1,60 32,00

GENEL DEGERLENDIRME | 2,44 45,35
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

KALABA iLKOKULU

STRATEJIK PLANI (2019-2023)

“ ¢ PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

ANKET SONUCU

S,L%A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4,00 80,00
2 Kurumdaki tim duyurular ¢calisanlara zamaninda iletilir. 4,00 80,00
3 Her tlrll 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4,00 80,00
4 Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak goérarim. 4,00 80,00
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4,00 80,00
6 Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,00 80,00
7 Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kdlturel faaliyetler diizenlenir. 4,00 80,00
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,00 80,00
9 Okulumuzda yerelde ve toplum Uzerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. 4,00 80,00
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i dislincelerin Uretilmesini tegvik etmektedir. 4,00 80,00
11 Zg}rjlzt;::ri'ler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. galisanlarla 4,00 80,00
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4,00 80,00
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim. 4,00 80,00

GENEL DEGERLENDIRME 4,00 80,00
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Veli Anketi Sonuclart:

KALABA ILKOKULU STRATEJIK PLANI (2019-2023)

“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRENCiI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
S&%A GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 intiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4,00 80,00
2 Okul madurd ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konugabiliyorum. 4,00 80,00
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,00 80,00
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alnir. 4,00 80,00
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,00 80,00
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérasleri alinir. 4,00 80,00
7 kOLﬁlr:rt‘rrr:;rlllteam/fmhge aclk olarak derslerin igleniginde gesitli yontemler 4,00 80,00
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir. 4,00 80,00
9 Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,00 80,00
10 Okulun ici ve digi temizdir. 4,00 80,00
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,00 80,00
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve givenlidir. 4,00 80,00
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kdltirel faaliyetler dizenlenmektedir. 4,00 80,00

GENEL DEGERLENDIRME 4,00 80,00
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algty1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan guliiliikkleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midirt/mudirligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimu yapilmstir.

Aciklama : Gliglii ve zayif yonler belirlenirken, anket sonuglaria gore 3.50 ve alt1 zayif yon; 3.50 ve {iistii gliglii yon olarak

alimacaktir.

Ogrenci basarisi, sosyal-sportif-kiiltiirel faaliyetler, devamsizlik, disiplin ve okul terkleri dikkate alinarak giiglii ve zayif

yonler olarak belirlenecektir.

Calisanlarin okulda bulunduklar stire, bilgi birikimleri, egitim durumlari, hizmet ici egitimleri gibi faktorler giiclii veya

zayif alan olarak belirlenecektir.
Velilerin veli toplantilarina katilim oranlari, egitim durumlari gibi faktorler gticlii veya zayif alan olarak belirlenecektir.

Yonetim ve iletisim stirecleri, anket sonuclar1 ve diger verilere gore degerlendirilecektir.

Anket sonuglariniza gore tablodaki giiclii ve zayif yonler agiklamaya gore doldurulacaktr.
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icsel Faktorler

Giiclii Yonler - Zayif Yonler

Ogrenciler Okul miuidiirtine ihtiya¢ duyuldugunda ulasilabilmektedir.

Calisanlar Sirkiilasyonun az olmasi basartyr artirirken. Bayan calisanin
¢oklugu izin ve raporlarin artmasina sebep olmaktadir.

Veliler Velilerin ¢ogunlukla ilgisiz ve problemli aile olmalar1 zayif

yonlerimiz.

Bina ve Yerleske

Binamiz eski olmasi zayif , konumu ise giiclii yontimiiz.

Donanim Donanimimizin galisir durumda olmas: giicli yonimiiz. Akilh
tahtaya sahip olmayisimiz zayif yontimiiz.
Biitce Yeterli Odenege sahip olmamamiz biitce konusunda zayif

yonimiiz.

Yonetim Stirecleri

Calisanlarin kararlara dahil edilmesi gibi.

Iletisim Siirecleri

Gerekli bilgilendirmelerin, resmi yazismalar ve elektronik ortam

araciligiyla zamaninda iletilmesi.

Ogrenciler Ogrencilerimizin hazir bulunusluk diizeyleri yiiksek olarak
okula baslamalar1

Calisanlar Kadromuzun eksiksiz ve sabit olmasi

Veliler Okula olan gtivenleri

Bina ve Yerleske

Merkeze yakin ve kontrol edilebilir olmasi

Donanim

Eksiksiz ve giincel olmasi

Btitce

ihtiyaglarl karsiliyor olmasi

Yonetim Siirecleri

Tum personelin yonetime dahil olabilmesi

[letisim Stirecleri

Elektronik ortam ve sosyal ag baglantilarinin kullanilabilmesi

Dissal Faktorler

Firsatlar
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Politik

Bakanligimizin Vizyon 2023 hedefleri dikkate alinarak yazilacaktir.

Ekonomik Meslek liseleri i¢in doner sermaye calismalari, diger okul ttirleri
icin hayirsever yardimlari, okul-aile birligi biitce yeterliligi,
odeneklerin yeterliligi, belediyelerle isbirligi

Sosyolojik Sivil toplum kuruluslari, belediyeler, tiniversitelerle isbirligi icinde
olunmasi.

Teknolojik Okullarmm teknolojik alt yapiya sahip olmasi, Fatih projesi

kapsaminda olmasi, DYS sisteminin kullanilmasi

Mevzuat-Yasal

Okulun is ve islemlerinin mevzuata uygun yiirtitiilmesi

Ekolojik

Cevre duyarliligi( doga ve hayvan sevgisi ve korumayla ilgili ) ile

ilgili projelerin yapilmasi, yesil alanlarin varlig:

Tehditler

Politik

* Merkezi se¢me ve yerlestirme sinavlar1 nedeniyle sadece 6gretimin
on plana ¢ikmasi, Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal
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alg1

Ekonomik

Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz
olmasi gibi, Bakanlik biitgesinin okul ve kurumlarin ihtiyaclarim
karsilayacak diizeyde olmamasi,

Sosyolojik

Go¢ alan bolgede olunmasi, zararli madde kullanim oraninin
artmasi, Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma aliskanligiin yetersiz olmasi ve ailelerin sosyo-
kilttirel yapilar:

Teknolojik

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek
olmasi, calisanlarin teknoloji kullaniminin degerlendirilmesi

Mevzuat-Yasal

Yazismalarin uzun stirmesinden dolayi, yapilacak etkinliklerin

gecikmesi, mevzuatin sik stk degistirilmesi

Ekolojik

Deprem kusag1 ve yesil alan agisindan degerlendirilmesi

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boltimdii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.
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Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine iliskin ti¢c temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullamilmistir. Egitime erisim, ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin
surecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve
Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanum, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinuf Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime ihtiyaq Duyan Bireyler [stihdam  Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Guvenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
1 | Okulumuzun merkezi konumu ve ulasilabilirligi
2 | E okul yazilimlarinin kullanilmasi
3 | Resmi yazigmalarin DYS sistemi iizerinden yapilmasi
4 | Okul duyurular: igin Okul web sayfasinn aktif olarak kullanilmasi
5
6
7
8
9
10

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Egitimde Kalite Yonetim Sistemini benimsemis olmasi

2 Yoneticilerin nitelikli olmasi

3 Yoneticilerin kurum kiiltiirii olusturma, iletisim ve sorunlarin ¢éziime ulastirilmas: bilinciyle calismasi
4 Kurum kiiltiirtiniin gelismis olmasi

5 Calisanlarin gayretli 6zverili olmasi ve kurumsal kimligin 6nemsenmesi

6

7

8

9

10
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Ogretmen ihtiyacinin karsilanmis olmasi

2 | Yonetici sayisinin yeterli olmasi

3 | Ilcemizde ve okullarimizda teknolojik alt yapinin giiclii olmasi
4 | Okulumuz insan kaynaklarinin yeterli olmasi

5

6

7

8

9

10
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BOLUM III: MiSYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmaistir.

MISYONUMUZ

Biz Kalaba ilkokulu olarak tiim &grencilerimizi; kendi kiiltiiriinii 6ziimseyen, milli kiiltiiriinii gelecek kusaklara aktarabilen, sorumluluk
sahibi yurttag olma bilincine sahip, kendini ifade edebilen ve gilivenen, yenilige ve degisime agik; bilgi ve birikimlerini tiim insanligin faydasina
kullanabilecek, siirekli 6grenen, ,saygili bireyler yetistirmek i¢in variz."

VIiZYONUMUZ

Kalaba Ilkokulu, tiim &grencilerine, temel okuma ve yazma becerilerini kazandirmanin yaninda bireysel ve yasama kurallarin1 6grenen ve

giinliik hayatina uygulayan iyi insanlar yetistirmek."
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) GUVENINIRLIK
2)ESITLIK VE ADALET
3) SEFFAFLIK

4) TAKIM CALISMASI

5) ILETISIM
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amacg 1:

Kay1t bolgesi icerisinde yagayan 6grencilerin sosyal, kiiltiirel, ekonomik farkliliklarindan ve dezavantajlarindan etkilenmeden egitim ve
Ogretime adil sartlar altinda erisime ulagmalar1 ve egitimlerini tamamlamalarini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere kayit bolgesindeki tiim Ogrencilerin

okulumuzda egitime katilimlarin1 saglamak ve tamamlama oranlarini artirmak.

Performans Gostergeleri
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No PERFORMANS Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 | 2022 2023
PG.1.1. Okulumuzda net okullagma orani (%) (%) %97 %98 %98 %99 %100 %100
PG.1.1. [lkokul birinci sinif égrencilerinden en az bir yil okul %50 %50

oncesi egitim almig olanlarin orani (%) ? ? %55 %55 %80 %85
PG.1.1. Ilge MEM tarafindan okulumuza yonlendirilen bireylerin

yonlendirildikleri egitime erisim oran1 (%)orani (%) %100 %100 %100 %100 %100 %100
PG.1.1. 20 giin ve tizeri devamsiz 6grenci orani (%) %4 %2 %0 %0 %0 #0
PG.1.1. Devamsizlik nedenlerinin tespiti i¢in yapilan ¢alisma sayisi 1 rod %0 %0 %0 %0
Eylemler*

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kayit bolgesind | O ilerin tespiti cal .. .
1.1.1. y;glllacait%fﬂn © yer alan Ogrehcrierin tespitl calismast Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylul-20 Eylil

112 Kayit bolgesinde yer alan anasifi dgrencilerin tespiti | Okul miidiirt ve Okul Mud. 01 Eyliil-20 Byl
calismasi yapilacaktir. Yrd

113 Devamsizlik yapan ogrencilerin velileri ile 6zel aylk

e Rehberlik Servisi Her ayin son haftas:
toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.
11.4 Devamsmhk" yapan ogrencilerin velileri ile 6zel aylik Miidiir Yardimerst Mayis
toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.




TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, smnav kaygilari, smifta kalma, ders basarilar1 ve kazamimlari, disiplin sorunlari,
ogrencilerin bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye y6nelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Okulumuzda egitim 6gretim goren Ogrencilere okulumuzun mevcut imkénlarini en iyi sekilde kullanilarak bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasi ile yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve
mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1 Okulumuzda egitim &gretim goren Ogrencilerin bedensel, ruhsal, zihinsel ve sosyal gelisimlerine yonelik

faaliyetlere katilim oranini ve 6grencilerin basar1 diizeylerini artirmak.

Performans Gostergeleri
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N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o .. .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 | 2022 2023

Bir egitim ve 6gretim yilinda sanat, bilim, kiiltiir ve 60 70 75 80
PG.1.1.a spor alanlarinda en az bir faaliyete katilan 6grenci 40 45

orani
PG.1Lb Ogrenci basina okunan kitap say1s1 70 80 85 % 100 100
PG.1.1.c. Kaynastirma egitiminin amaglari ve dnemi hakkinda 90 90 95 100

T e e ) 80 85
bilgilendirilen yonetici ve 6gretmenlerin orani (%)
7
PG.1.1.d. Kaynagtirma egitiminin amaglar1 ve énemi hakkinda > 80 % 9
S . 65 70

bilgilendirilen veli oran1 %
PG11e. Beyaz Bayrak sertifikasina sahip olmak 1 1 1 1 1 1
PG.1.1{. Beslenme Dostu Okul Sertifikasina sahip olmak 1 1 1 1 1 1
PG.1.1.g. Obezite, saglikli yasam ve saglikli beslenme 6 8 10 10

. . 5 5

konusunda diizenlenen faaliyet sayisi

Eylemler
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1.1. Daha c¢ok 6grencinin yararlanmasi igin spor malzemelerinin sayist Miidiir Yardimeisi Eyliil- Ekim Ay1
artirtlacaktir.

1.1.2 Okulumuza Ogrencilerin  yararlanacagi  donammli  kiitiiphane | Muidiir Yardimcist Eyliil- Ekim Ay
yapilacaktir.
Rehberlik ve arastirma merkezlerinin egitsel degerlendirme ve | Miidiir Yardimcisi

1.1.3 |tanilama hizmetleri basta olmak tizere, riskli ve dncelikli alanlar tespit Eyliil- Ekim Ay1
edilerek biitiin siireglerinin hizmet kalitesi artirilacaktir.
Ozel egitim &grencilerinin  ihtiyaglarim1  karsilayacak  dgretim | Miidiir Yardimcist

1.1.4 |programlarinin gelistirilmesi i¢in ilgili birim ve paydaslarla is birligi Eyliil- Ekim Ay1
yapilacak.
Okul sagligit ve hijyen konularinda Ogrencilerin, ailelerin ve | Miidiir Yardimcis:
calisanlarin  bilinglendirilmesine ydnelik faaliyetler yapilacaktir. .. .

115 Okullarimizin bu konulara iligkin degerlendirmelere (Beyaz Bayrak Eyltl- Ekim Ay
vb.) katilmalar desteklenecektir.

1.1.6 Okul sagh@ ve hijyen konularinda ogrencilerin, ailelerin  ve [ Miidiir Yardimcisi Eyliil- Ekim Ay

calisanlarin bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir..

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:
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Okulumuzdaki hizmet, kalite ve verimliligi artirmak i¢in; fiziki mekanlar1 paydaslarimizin ihtiyaclarima gore diizenleyerek, egitim-

ogretimin nitelikli ortamlarda gergeklestirilmesi ve fiziksel kapasitenin etkin kullanilmasini saglamak.

Stratejik Hedef 3.1.

Okulumuzda insan kaynaklarinin niteliklerini gelistirmek, onlarin verimliligini ve memnuniyetini artiracak uygun fiziki ortamlari

hazirlamak.

Performans Gostergeleri

No

PERFORMANS
GOSTERGESI

Mevcut

HEDEF

2018

2019

2020

2021

2022

2023
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PG.3.1.a Norm kadro doluluk orani 99 99 % 9 9 »

PG.3.2.b Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi 20 20 20 20 20 20

PG.3.2.b Ogretmenlerin katildig1 hizmet ici faaliyet sayis1 | 4 6 10 12 15 20

PG.3.3.c. Ogretmen basina yillik hizmet igi egitim siiresi i 30 50 60 80 100
(saat)

PG.3.3.d. Okulumuz biinyesinde diizenlenen sosyal faaliyet 20 20 30 35 40 45
sayist

PG.3.3.e. Okulumuz biinyesinde diizenlenen sosyal 35 35 35 35 35 35
faaliyetlere katilan personel sayisi

PG.3.3 1. Lisanstistii egitimi tamamlayan personel orani i ) 2 2 2 2
(%)

PG.3.3.g. Sivil Savunma faaliyetleri igin diizenlenen hizmet | 1 2 2 2 2
ici egitim sayisi

PG.3.3.h. Sivil Savunma faaliyetleri i¢in diizenlenen hizmet | 3 10 20 25 35
i¢i egitimlerine katilan kisi sayisi

PG.3.3.. Yeni diizenlenen alan(mekan) sayisi - - > > > >

PG.3.3.i. Cok amacl salon, dersliklerin ihtiyaglarinin 90 90 95 95

90 920

karsilanma orani1 %

PG.3.3. Calisan memnuniyet orant % 68 71 75 80 85 %0

Eylemler




No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1.1.1.

Okulumuz ¢alisanlarinin  motivasyonunu ve is doyumunu
artirmaya yonelik ¢caligmalar yapilacaktir.

Miidiir Yardimcisi

Eylil- Ekim Ay1

1.1.2

Okulumuzpersonelininisgiivenligiegitiminitamamlamalarisaglan
acaktir.

Miidiir Yardimcisi

Eylil- Ekim Ay1

1.1.3

Hizmetigi egitimlerin, alaninda uzman egitim gorevlilerince
verilmesini saglamak igin ilgili kuruluslar, kamu kurumlar1 ve
Ozel sektorle isbirligi yapilacaktir.

Miidiir Yardimcisi

Eyliil- Ekim Ay1

1.1.4

Talepeden her c¢alisanin hizmeti¢i egitimlere esit kosullarda
ulasabilmesi saglanacaktir.

Miidiir Yardimcisi

Eylil- Ekim Ay1

1.1.5

Okul ve kurumlarin temizlik, giivenlik ve sekretarya gibi
alanlardaki destek personeli ihtiyacinin giderilmesine yonelik
caligsmalar yapilacaktir.

Miidiir Yardimcisi

Eyliil- Ekim Ay1

1.1.6

Calisanlarin gorevlendirilmesinde, aldigi egitim, sahip oldugu
gecerli sertifikalar ve yabanci dilbecerisi gibi yeterlilikler
dikkate aliacaktir

Miidiir Yardimcisi

Eylil- Ekim Ay1

1.1.7

Hizmetici egitimler sonunda egitimi g¢erigine iligskin belirlenen
kazanimlarin olgiilmesi ve sertifikalandirilmasi ile hizmetici
egitim faaliyetlerinin etkinliginin analiz edilmesine yonelik
izleme degerlendirmelerin arsivlenmesi saglanacaktir.

Miidiir Yardimcisi

Eyliil- Ekim Ay1

1.1.8

Calisanlarin gorevlendirilmesinde, aldigi egitim, sahip oldugu
gecerli sertifikalar ve yabanci dilbecerisi gibi yeterlilikler
dikkate alinacaktir.

Miidiir Yardimcisi

Eylil- Ekim Ay1
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
Not :

2019 2020

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri) 200000

30000 35000 40000 45000 50000 200000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirltigt ve Bakanhk

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktr.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiltip karara baglanacaktir.
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